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Antes de empezar

Un municipio no suele perder juicios por mala ley sino por desorden: la
notificacion que nadie abrid, el plazo que nadie apuntd, el acto que sali6 sin
fundamento pegado. La defensa juridica es, sobre todo, administraciéon del
tiempo y del papel. Esta lecciéon diseila el sistema minimo que un sindico
puede instalar: un libro de notificaciones con fecha cierta, un tablero de
plazos y una regla para que cada acto nazca con sus documentos. Es la
diferencia entre ganar juicios y no tener que darlos.

QUE APRENDERAS

e Construir el habito organizacional que evita la mayoria de los juicios perdidos:
un control de notificaciones, un calendario de plazos y un expediente que nazca
completo, con responsables claros.

El mejor alegato no salva un plazo vencido

Casi todo litigio municipal perdido tiene el mismo origen banal: una notificacion que
entro por la ventanilla y nunca llegé a quien debia actuar. La Ley de Amparo y la
legislacién procesal cuentan los plazos en dias habiles y desde el dia siguiente a la
notificacion; si nadie registra cuando llegé el papel, el reloj arranca sin que la
administracion lo sepa y se consume antes de la primera junta. Por eso el primer
instrumento del sindico no es un despacho de abogados, es un libro de
notificaciones con tres datos por renglén: quién notifico, qué dia se recibio y qué
plazo abrio. Fecha cierta y responsable asignado. Ese cuaderno, o su version digital,
vale mas que cualquier estrategia procesal: convierte un plazo invisible en una
tarea con dueno y alarma.

El segundo habito es de origen, no de reaccion: que cada acto administrativo
nazca con su expediente completo. Un acto bien nacido trae, desde el primer dia,
su fundamento (el articulo que lo respalda), su motivacion (los hechos que lo
justifican), su competencia (quién estaba facultado) y su notificaciéon con acuse. Si
esos cuatro elementos se piden al momento de dictar el acto —no cuando llega la
demanda—, el municipio llega al juicio con la defensa ya escrita. El sindico procura
que exista una lista de cotejo obligatoria para los actos que obligan o limitan a los
ciudadanos. Y completa el sistema con un tablero de plazos que revise cada semana
qué asuntos estan por vencer. La prevencién no es un gasto juridico extra; es la forma
mas barata de administrar el patrimonio, porque una sentencia condenatoria es
siempre un gasto que nadie presupuesto.
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ACTIVIDAD INTERACTIVA DIsPONIBLE EN 1. El sistema minimo de

LUMBRE
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2. El ayuntamiento recibe varios oficios de notificacion que se quedan en
recepcion sin registro. Como sindico que quiere instalar un sistema de
prevencion, la medida de mayor impacto inmediato es:

[1 Contratar mas abogados externos para que reaccionen cuando ya haya demandas

admitidas.

[] Crear un registro tnico de notificaciones con fecha cierta, plazo abierto y
responsable asignado, mas un tablero semanal de vencimientos que se revise en la

sesidén juridica.

[] Pedir que cada direccion atienda sus papeles como pueda, sin un conducto comun.

[] Esperar a perder un juicio importante para justificar el gasto en control de plazos.

3. Un acto administrativo que se dicté sin fundamento, motivacion ni
notificacion con acuse puede sanearse por completo si el abogado prepara un
buen alegato al contestar la demanda.

[l Verdadero

[] Falso

Autocomprobacion
ACTIVIDAD 4. Cuatro frases sobre la prevencion de
INTERACTIVA litigios en el municipio. En cual esta el

DISPONIBLE EN LUMBRE
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5. Diagnodstico rapido de tu municipio: ;existe un registro de notificaciones
con fecha cierta?, ;quién anota los plazos?, ;cada acto importante sale con
fundamento, motivacion, competencia y acuse? Escribe qué uno de esos tres
controles falta y qué propones instalar en tu proxima sesion de cabildo.

Si detectas que no hay duefio del calendario, no pidas un sistema perfecto: pide lo minimo viable.
Un formato y una persona bastan para empezar; lo que no puede empezar nunca es esperar un
procedimiento ideal que nadie implementa jamas.
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https://politica.lumbre.lat/object/sin-def-r03-0a0l
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